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Kuka®?

« "Head of Online Development, Helsingin Sanomat”

* Monikanavajulkaisussa vuodesta 2003
« "viimeinen wap-soturi”

« Sanoma Newsissa vuodesta 2008
» Tekninen projektipaallikko 2008-2010
« HS.fi kehitystiimin esimies 2010 ->

« HS.fi/mobiilin ja HS iPadin tekninen projektipaallikko

« HS.fi uudistushankkeen omistaja (PO)
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HS.fi kehitys 2005 - 2010

Isingin Sanomat | Digilehti = Arkisto = Advertise  InEnglish =~ Kuukausilite = Mobili = Radio Helsinki | Kauppa = Koulutus = Medistiedot = Alypaa = Sanakitja = Oikotie

« ’ketteraa vesi putou sta” H S ke Ko
. . 1 P asiasi? iN m
° Re I ease 2-3 kk Va | e I n Sunnuntai 11.9.1.‘2fﬂl11 Santeri, Aleksandra Onnittele e-kortilla + 1 4 © & JaniKaaro ‘Qd Yhteystiedot Asiakaspalvelu -

° B kl J Uutiset Kulttuuri  Viihde Urheilu Keskustelu Blogit Omaeldma Autot Ruoka Nyt Matka Omakaupunki Muistot TV
adcCkKIloO Irassa

. e JUURI NYT > Perparim Hetemaj aloitti kautensa komeasti Italian Serie A:ssa 13134 Lsheta uutiskuva "5
« Sama alihankkija
Yhdysvallat hiljeni terrori-iskun
Vu Od eSta 2005 muiSteluun » Efiin Isoveli-palkinto sisaministeridlle ja

Googlelle

ULKOMAAT » Jaro ja Haka tasasivat pisteet

— » Mauro Berruton Italia pani Suomen todella
ahtaalle

» Teemu Pukki joutuu vield odottamaan

e Scrumilla toteutettiin
muutama projekti 2008-2010
* Vaihtelevat tulokset

» Roy Hodgsonin West Bromwich nousi
jumbopaikalta

Kaikki uutiset 24 tunnin ajalta

Muuttivatko New Yorkin terrori-iskut maailmaa
pysyvasti?

A

« Scrum Master —koulutus ja
sertifioinnit 2009

OPPI: Ilta-Sanomien uudistus 2009-2010 tehtiin yhtena projektina. Maailma
ymparilla oli muuttunut hankkeen aikana, joka johti muutoksiin ennen
projektin valmistumista.
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HS.fi uudistushanke 2010 - 2012

Ongelma

*Tuotantoversio oli epavakaa ja sisallontuotantojarjestelma oli vanhentunut
*Konsepti ei vastannut nykyajan vaatimuksia
*Kehittaminen oli kallista ja vain yhden alihankkijan takana

Ratkaisu

*Toteutetaan uudistus mahdollisimman pienissa osissa, jotta sailytetaan kyky reagoida
liiketoiminnan muutoksiin

« FAIL FAST
*Uudistetaan konsepti vastaamaan nykypaivan vaatimuksia
« Paapaino maarittelysta konseptointiin
*Rajapintoihin perustuva tekninen arkkitehtuuri
* Ymmarrys teknisen arkkitehtuurin tarkeydesta
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HS.fi 4.0 — uusi kuluttajakonsepti

Sunnuntai 11.8.2011 Santeri, Aleksandra  “** #16° Helsinki, kio 20 Asiakaspalvelu Mediatiedot Yhteystiedot In English

« Konsepti ja maarittelyvaihe
syksy 2010 — kevat 2011

* Toteutus scrumilla
Houstonin kanssa huhti-

elokuu 2011 Seksitvantekiit fvrmasvat
. ) eksityéntekijat tyrmazva
Testaus elo-syyskuu 2011 ehdotuksen ostokiellosta

b La n See ra U S | O ka kU U 2 O 1 1 HoThAA 821000150 » Kuljettaja sammutti bussipalon Kokkolassa

HS fi UUTISET ~ TEEMAT ~ SAA v DIGILEHTI ~

PINNALLA: Formula 1 = Jalkapallo = Oikaisut = Tennis = Yleisurheilu = Lisaa...

% Ydinvoiman vastustajat marssivat  §lf. / Romanian romanien
W 4 Japanissa v kadentaidoille riittaa kysyntaa
s 1546 | 5) 0 1335 | 5) 0

o Hairikkdkarhut rydvaavat
mehildistarhoja
1310 | ) 0

Uusimmat uutiset

Seksinostokielto heikentaisi erityisesti kaikkein haavoittuvimmassa asemassa olevia » Perparim Hetermaj aloitti kautensa komeasti
seksityontekijoita. Tata mieltd ovat useat pohjoismaiset seksityGaktivistit ja
palveluntarjoajat, jotka ovat koolla Helsingissa. » Paluu Turun palaneeseen sairaalaan alkaa maanantaina

Scope:
* Platform-uudistus

 Fatwire 5.5->7.5
» Uusi kuluttajakonsepti

OPIT:

*Aikataulupaineissa kokonaisprojektissa meilla ei ole mahdollista kayttaa 50%
ajasta maarittelyihin.

Vain toteutus oli agilea

«Jatkuvat kehittdminen kaiken A ja O
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HS.fi 4.1 - personointi

® Konse pti_ ja Torstai 16.2.2012 Kai Helsinki, klo 15 Henkiloasiakkaat Yritysasiakkaat Yhteystiedot InEnglish
maa rlttelyvalhe kevat _ HS fi UUTISET ¥  TEEMAT v  SAA v  DIGILEHTI ~
kesa 2 O 1 O Paivittyneet aiheet (3) Sinulle suositellut artikkeit heet 3

KREIKAN VELKAKRIISI
SAA

* TOteUtUS SykSy 201 O PRESIDENTINVAALIT SRR I Leikekiria

KREIKAN VELKAKRIISI

° TeSta us JO u | u kU u 20 1 O = PAAVO VAYRYNEN - S“E'F"K’EL:AT‘EL retieta

lykkaantyi ta I

ta m m i ku u 2 O 1 1 KAIKKI SEURAAMASI AIHEET ;_‘ 14.2.20:14

 Lanseeraus 02/2011 e e o
" . » Belgia menetti EM-uinnit rahapulan takia

» Ruotsin sudenvastustajat panivat elainpuistot kuriin

» Karzai: Afganistan ja USAneuvottelevat salaa talebanien
aaaaaa

Lmlsdht e hiihtoloman

Omat tiedot

Kirjaudu ulos
E1 1a-Suomen ajokeli hu
lumis t t K

ﬂﬁ?

» Abiturientit juhlivat penkkareita — katso kuvakooste

» Keskusrikospoliisi mukaan Mikkelin koruryoston
tutkintaan

Scope:
 Personointi-
ominaisuudet

» Moody's saattaa laskea Pohjola Pankin luottoluokitusta

Assad laajensi sotilastoimet Daraan kaupunkiin 13helle
Jordanian rajaa

A

OPIT:

*Design ja maarittelyt eivat kulkeneet kdsikéddesséa

*Liiketoiminnan ja PO:n fokuksen oltava toteutuksessa

«Samalla mallilla ei voida jatkaa 4.2:een, varsinkaan kun liiketoiminnalla ei ole
kokemusta responsive designista
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HS.fi 4.2 — Digilehden monikanavainen uudistus

« Konsepti syksy 2011

« Bootcamp 11/2011

* Toiminnallinen proto 12/2011

« Toteutus agilena 01-04/2012,
testausta sprinttien aikana seka
toukokuussa 2012

"Usean kuukauden maarittely ja
tarjouskilpailuvaihe saatiin
puristettua kahteen paivéan
mittaiseen bootcampiin”

Scope:
» Digilehdesta responsive design —
OPIersio kaikkiin kanaviin
*PO:n rooli korostuu — backlogia tulee ohjata etupainotteisesti
*|CT-organisaatio epamukavuusalueellaan
*Maarittelyjen puute -> DoD?
*PO-koulutus liiketoiminnalle
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HS.fi 4.3 - maksullisuushanke

Keskiviikko 1.8.2012 ne: Asiakaspalvelu  Yhteystiedot

- Konseptointi kevét — kesé 2012 % HELSINGIN SANOMAT a
« Toteutus ja testaus syksy 2012 Frusw | vomer TERMAT S s

- \ Rehn: Suomi murentaa | TurunSanomat: AKT 2 Lenny Kravitz ilmoitti Jadkiekkoliitto olisi
° anseeraus Io p p uvuosi %“ puheilzan euron > el 1 e halunnut alosen
) ! 3
— R

pelastamista 214 viemista karéjille Helsingin keikkansa jatkavan Leijonissa

Helsinki ja Espoo tuomitsevat

"Kanban pelastaa maailman?” Linsimetron alipalkkaukset

5:47 Paul McCartney liittyi Pussy Riotin vapauttamista
vaativien kuoroon

KOTIMAA Julkai

5:41 Ecuador mydnsi Assangelle turvapaikan

520 Ecuadorin Iahetystén edustalla kahinointia, kolme
pidatetty

« Kokeneen projektitimin lopputyo
« Toteutus murto-osassa
aiemmasta
« Kanban luo PO:lle nakyvyyden

projektin eri vaiheista

5 Mercedes, Lexus ja Audi menestyivat huonosti
uudessa tormaystestissa

5:05 Naton kopteri putosi Afganistanissa, useita kuollut

Linsi t i tajien ali iista aiotaan selvittaa
nopeasti. Helsingin ja Espoon kaupunginhallituksien edustajat kertovat keskustelevansa
Lansimetro Oy:n kanssa vield torstain aikana.

Arktinen merijad hupenee kaksi kertaa

* M yO sSe I emen tteJ a S crum I Sta Nokia Siemens Networks aloittaa ettt fsiy e

Pohjoisten merialueinen jaakerros néyttaa hupenevan
nope: i

ammin kuin tahén asti or ettu, imenee

« Dem Ot, sp rin tlt, yht eiset retrot J a yt-neuvottelut 400 vihentimiseksi evaruusirieston ESAR saslifla kersamist ecosta
stand-upit
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Pienkehitysprosessi syksysta 2012 alkaen

Tuotteen backlog Sprintin backlog Valmis tuote

sh8 HS WCM Change Requests

Poliisi ratsaa parhaillaan

Bandidoksen tiloja Helsingissa

=)
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Yhteenveto

Ketterasta vesiputouksesta todelliseen agileen tekemiseen
« Aiemmin vain toteutusprojekti oli agilea

« Pilko projekti mahdollisimmaan pieniin osiin ja ymmarra teknisen arkkitehtuurin
merkitys

« Varmista samalla kyky reagoida liiketoiminnan muutoksiin
* "toimiva softa ennen dokumentaatiota”

« Jatkuva kehittaminen kaiken A ja O
« FAIL FAST
« Jatkuva keskustelu loppukayttajien kanssa

« Opi virheistasi ja panosta kehitysprosessiin
« Usean kuukauden maarittelyista bootcampiin

* Ymmarra myos PO:n valta ja vastuu

« Valitse oikeat alihankkijat ja panosta yhdessa tekemiseen
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Kysymyksia?

<4 TAKAISIN

m‘,.'”

Hesarin verkkopalvelu sisaltaa nyt tuoreimpien uutisten lisaksi myos
paivan lehden artikkelit. Voit jatkaa lukemista hankkimalla rajattoman
lukuoikeuden alk. 9,90 €/kk, lehden tilaajalle vain alk. 3 €/kk.
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